PRAXIS

Ein gutes
- Ende fur
S =\%1D]=

i | Sale & Lease Back zur
- Ubernahmefinanzierung
IJ ' des Familienbetriebs

erte Geschaftsbereiche auseinander
zu dividieren®, so der Rechtsanwalt
Jochen Sedlitz. Der Traditionsbe-
trieb EMDE befand sich zu diesem
| Zeitpunkt bereits in einem Insol-
venzverfahren in Eigenverwaltung,
der Rechtsanwalt und Fachanwalt
fur Insolvenzrecht der Kanzlei MEN-

| 8 & LWir standen vor der riesigen Her-
'I'T ' ausforderung, funf zentral gesteu-
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zu 40 Jahren spezialisierte Anlagen,
Maschinenbauteile und Werkzeu-
ge. ,In den funf Geschaftsberei-
chen Fordertechnik flr Schuttguter,
Bohrtechnik, Maschinen- und Anla-
genbau, GieBerei und Formenbau
ist enormes Ingenieurwissen gebln-
delt. Das Unternehmen beschaftigt
rund 600 Mitarbeiter. Man kann sich
also vorstellen, wie wertvoll dieses
Know-how ist”, erlautert der Gene-
ralbevollmachtigte Sedlitz. Dennoch
fihrten die zentrale Verwaltung am
Grundungsstandort in Nassau sowie
die Einflihrung eines ERP-Systems
und damit verbundene Probleme
in der Auftragsabwicklung zu einer
negativen Entwicklung des Umsat-
zes. Die Eigentimer entschieden
sich daher Ende Oktober 2017 zu
einer vollumfanglichen Restruktu-
rierung des Betriebs.

FUNF GESCHAFTSBEREICHE
AN FUNF STANDORTEN

Ab November 2017 wurde der Sanie-
rungsprozess von einem Team aus
Restrukturierungsexpertenvon Struk-
tur Management Partner sowie der
Kanzlei Menold Bezler unterstiutzt.
+Wir suchten im ersten Schritt einen
Investor, der alle flinf Geschaftsberei-
che Ubernehmen wiurde*, so Jochen
Sedlitz. ,Dies stellte sich allerdings
als sehr schwierig heraus, da durch
den friheren Zukauf von Firmen und

den unterschiedlichen Standorten
ganz eigene Geschaftsfelder ent-
standen waren. Keiner der Investoren
wollte dieses komplexe Konstrukt
Ubernehmen.” Doch wie wuchs die-
se Unternehmensform eigentlich?
Der Betrieb EMDE wurde 1980 durch
Harald und Irmgard Emde gegruin-
det und befand sich immer zu 100
Prozent in Familienbesitz. Seit 1995
war Erich Emde in der Geschafts-
leitung und als Hauptgesellschaf-
ter tatig. Die Familie erweiterte die
Firma seit der Grindung sukzessive
durch Unternehmenszukaufe und
damit verbundene neue Standorte
sowie Produkte. Begonnen hatte der
Betrieb mit dem Fertigungsprodukt
,Forderschnecke EMDE-Lift, die in
der Fordertechnik fur Schuttguter
zum Einsatz kommt. Nach und nach
vergroBerte man das Portfolio um
das Kelly-, sowie Anker- und Geo-
thermiebohren, den
Anlagenbau und die Gie3erei. In den
fast 40 Geschaftsjahren hatte EMDE
dadurch Standorte in Nassau, Nen-

Maschinen-,

tershausen, StaBfurt, Oberbachheim
und Wurzen aufgebaut.

SELTENES KNOW-HOW
SORGTE FUR ATTRAKTIVITAT

Der Name EMDE steht fur einen
hohen Qualitatsanspruch und Zuver-
lassigkeit ,Made in Germany*“. Nach-
dem die Entscheidung gefallen war,
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sDer Name
EMDE steht
fur einen
hohen Quali-
tatsanspruch
,Made in
Germany’.

die Geschaftsbereiche einzeln zu
verauBern, verlief die Investorensu-
che mehr als erfolgreich, wie Jochen
Sedlitz zu berichten weif3: ,Wir konn-
ten fur Nassau im Juni dieses Jahres
einen Investor finden, Wurzen wurde
im Juli verkauft, Nentershausen und
StaBfurt konnten wir mit Wirkung
zum 1. September an die Deutsche
Invest Mittelstand GmbH veraufBern.
AuBerdem bin ich optimistisch, dass
die GieBerei im Oktober Ubergeben
werden kann. Das alles haben wir
in Zusammenarbeit mit dem Sanie-
rungsteam und der Sachwaltung
um Rechtsanwalt Martin Lambrecht
innerhalb kurzer Zeit geschafft. Vor
allen Dingen auch dank der Unter-
stitzung aus dem Unternehmen

selbst.” Die ehemaligen Eigentu-
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UBERNAHME AUS KRISENSITUATIONEN

® Der Nischenmarkt fiir Unternehmensiibernahmen aus Krisensituationen wachst weiter.

® Fir den verstarkten Wettbewerb auf dem Distressed M & A Markt sorgen ein reges Investitionstreiben, ein glinstiges

Finanzierungsumfeld und ein zunehmendes Interesse ausldandischer Investoren.

® Je nach Ausgangslage kommt bei Transaktionen von Unternehmen der Share Deal oder der Asset Deal - die sogenannte

Ubertragende Sanierung - zum Einsatz.

® Beim Share Deal erwirbt der Kaufer die Gesellschaft durch den Kauf aller oder fast aller Anteile einer Personen-

oder Kapitalgesellschaft.

® Beim Asset Deal wird das Vermégen der Gesellschaft in Form einzelner ausgewahlter Wirtschaftsgiiter Gibertragen.
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mer sind weiterhin beratend tatig
und verwalten die Immobilien der
Gesellschaften.

BESONDERHEITEN BEI
DER UBERNAHME - KEIN
ERFOLG OHNE RICHTIGE
FINANZIERUNG

Bei Distressed M&A-Prozessen ist
Zeit ein entscheidender Faktor (M &A
kurz far Mergers&Acquisitions).
Wahrend der Verkauf eines ,gesun-
den“ Unternehmens langer dauern
darf, sind die zeitlichen Ressourcen
in einer Krisensituation begrenzt.
Erschwerend kommt hinzu, dass
sich die Parameter mit zunehmen-
der Dauer der Krisen- oder Insol-
venzphase andern koénnen. Dann
namlich, wenn Schllsselpersonal
das Unternehmen verlasst, wichtige
Kunden abspringen oder Kreditlini-
en geklrzt werden. Das alles war bei
EMDE nichtderFall,und dochwardie
Finanzierung auch hier ein wesent-

licher Erfolgsfaktor des Transakti-

onsprojekts. ,Als Insolvenzverwalter
und Sanierungsberater bin ich von
alternativen Finanzierungsmodellen
absolut lUberzeugt”, so Jochen Sed-
litz. ,FUr das inhabergeflihrte Unter-
nehmen kam mir sofort Sale & Lease
Back in den Sinn. In den einzelnen
Bereichen verfligt EMDE Uber einen
immensen Maschinen- und Anla-
genpark. Dementsprechend emp-
fahl ich den potentiellen Investoren
dieses Modell, um den Kaufpreis zu
finanzieren.”

DEUTSCHE INVEST
MITTELSTAND GMBH
UBERNIMMT STASSFURT
UND NENTERSHAUSEN

Jens Biermann und Andreas Rauh,
Geschaftsflihrer der Deutschen
Invest Mittelstand GmbH griffen die
Idee des Generalbevollmachtigten
auf. ,Wir sind mit Sale&Lease Back
und auch der Maturus Finance be-
reits seit einiger Zeit vertraut. EMDE
verflugt Uber einen Maschinenpark,

der absolut state-of-the-art ist. Wir
reden hier von CNC-Dreh-, Bohr-
und Frasmaschinen sowie grof3en
Bearbeitungszentren®, berichten die
beiden Geschaftsflihrer. Die Invest-
mentgesellschaft war von Anfang
an von EMDE uberzeugt: ,In die-
sen Betrieben blindeln sich Jahr-
hunderte von deutschem Ingeni-
eurs-Know-how. Alle Mitarbeiter
haben den Anspruch, nur die besten
Produkte auf den Markt zu bringen -
eigentlich hat man nur das ,Geld-
verdienen dabei vergessen’! Aus den
Schwachen des Betriebs kdnnen wir
gemeinschaftlich Starken generie-
ren und werden als aktiver Investor
entlang der gesamten Wertschop-
fungskette das neue Management-
team mit Know-how und persénli-
chem Einsatz dabei unterstltzen.”
Dank enger und partnerschaftlicher
Verbindungen zu namhaften Kun-
den wie Liebherr, Porr, Drexlmayer
oder Max Bogl ist die Auftragsla-
ge gesichert. In StaBfurt und Nen-
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Fachanwalt fiir Insolvenzrecht
MENOLD BEZLER

Rechtsanwilte Partnerschaft mbB
T +49 711 86040-825
jochen.sedlitz@menoldbezler.de

www.menoldbezler.de



tershausen, aber auch an den ande-
ren Standorten konnte daher ein
Grofteil der Belegschaft Ubernom-
men werden. Der Investor erklart
das Konzept: ,Wir haben ausgehend
von unserem Erwerberkonzept in
intensiven Gesprachen mit Verkau-
fer, Management und Betriebsrat
ein belastbares Personalkonzept
erarbeitet. Wichtig flur uns war, die
Kernkompetenzen im Unterneh-
men zu sichern und dabei das beste-
hende Personal weiterzuentwickeln
und zu erganzen. Zusatzlich gilt es,
die zuvor zentral gesteuerte Verwal-
tung separat flir beide Standorte
zu implementieren und die IT-In-
frastruktur neu aufzubauen. Wir
freuen uns, alle Kernmitarbeiter fur
unser Konzept gewonnen zu haben
und mit den ehemaligen Standort-
leitern - komplettiert durch einen
neuen CEO aus unserem Netzwerk -
von Tag eins an auf eine kompeten-
te und erfahrene Geschaftsfihrung
vertrauen zu kénnen.”

BLENDENDE AUSSICHTEN

Die Ubernehmer setzen auf eine
positive Umsatzentwicklung. Dank
langjahrigem Ingenieurwissen und
dem seltenen Know-how hat sich
EMDE eine Alleinstellung im euro-
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paischen Markt erarbeitet. Die
hohe Losungskompetenz sowie die
hauseigene Entwicklungsabteilung
machen das Unternehmen zu einem
wichtigen Partner fir den Kunden-
stamm, zu dem zahlreiche Welt-
konzerne zahlen. ,Wir wollen die
marktfihrende Position im Bereich
Pfahlbohren weiter ausbauen und
zum technologischen Vorreiter in
den anderen Bohrbereichen wer-
den®, erlautert Jens Biermann die
Zielsetzung fur die nachsten Jahre.
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SALE & LEASE BACK IN DER RESTRUKTURIERUNG

® Alternatives Finanzierungsmodell Sale & Lease Back funktioniert

bonitatsunabhangig.

® Es kommt fiir alle Firmen infrage, die liber einen gebrauchten Maschinen- oder

Anlagenpark verfiigen.

® Die Assets miissen fungibel, also zweitmarktfahig, werthaltig und mobil sein.

® Der Maschinenpark wird verkauft und gleichzeitig vom Unternehmen zuriick-

geleast. Die Assets verbleiben im Betrieb.

® Trotz wirtschaftlicher Schieflage konnen so stille Reserven gehoben und

frische Liquiditat generiert werden.
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T +49 69 2475048-800
jb@dimittelstand.com

www.dimittelstand.com
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Geschaftsfiihrer

Deutsche Invest Mittelstand GmbH
T +49 89 4141746-10
ar@dimittelstand.com

www.dimittelstand.com





